
鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

鸿鹄创新AIM系统

产品介绍



鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

目
录

01PART 

ONE

02PART 

TWO

03PART 

THREE

04PART 

FOUR

公司简介

产品介绍

实施与售后

场景与行业



鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

鸿鹄(深圳)创新技术有限公司成立于2016年，位于深圳市龙华区，由香港

大学数字化转型专家组成专家团队，致力于将人工智能技术融入企业数字化，

用AI技术创造企业新未来。作为智能数字化转型的引领者，我们以人为本，

以科技为驱动，携手广大合作伙伴为社会提供创新的产品与解决方案。鸿鹄

创新作为”双创荟”俱乐部理事会单位，先后服务过国家核电，中核集团，中核

二三公司，包钢集团，包钢稀土，马鞍山钢铁集团，马钢股份，鞍钢集团，

国家能源集团，陕煤集团，神延煤炭，新疆联通，南京钢铁，凌源钢铁，福

建联合石化，大安钢铁，白云铁矿，吉林经开区化工园，慕思集团，顾家集

团，春天集团等大型国央企及民营上市企业。

鸿鹄（深圳）首次提出AIM创新概念，引领系统集成、应用系统开发、数字

化转型变革！多年来打造以制造管理系统、人机交互终端为前台，AI、自动

化数据采集的中台，还有强大的GPT人工智能大模型分析后台运算能力，以一

流的技术产品重新定义“中国智造”，为客户提供专业的全链条数字化转型

服务。为企业的决策层、业务层及操作层保驾护航！

鸿鹄（深圳）倡导“专业、务实、高效、创新”的企业精神，时刻把握前

沿的技术脉搏和行业动态，多年来一直致力于数字化转型AIM系统创新！从国

内外大型国央企业到民营上市公司，再到中小企业均有成功落地经验。行业

覆盖从核电、军工、钢铁、煤炭，到电子五金工业，再到民用的家居建材、

服装家纺、玩具等！鸿鹄(深圳)创新技术有限公司真诚希望能够有机会参与您

的企业信息化建设，解决您在信息建设过程中出现的各类的问题，为您信息

化建设做出我们的贡献。

1.1 公司简介
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1.2 鸿鹄之歌
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1.3 公司荣誉
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2.1 数字化工厂信息化架构规划

L3 集成运营层

L2 业务执行层

产品生命周期管理 (PLM)

企业资源计划（ ERP）

物流管理系统（TMS）

L4 用户接入层 经销商门店POS
品牌官网

WEB
第三方天猫等

平台
呼叫中心

Call center
微信/服务号

加盟商管理
B2B

移动应用
APP

自有商城

基础建模 设备管理

工艺管理 质量管理

物料管理

ANDON管理

看板管理

供应商关系管理（SRM）

CRM客户关系管理(客户管理、会员管理、商机管理、渠道管理、导购助手、销售管理等)

⚫ 关注执行响应
⚫ 关注执行效率

⚫ 关注业务流程体系
⚫ 关注运营效率

⚫ 关注接触宽度
⚫ 关注用户体验

人力资源管理（HR）

销售管理（SO） 采购管理(PO） 生产管理（PP）

仓库管理（MM） 财务管理（FI） 成本管理（CO）

生产执行系统 (MES)

大数据与决策支持分析平台（数据仓库、BI）L5 集团管控层

战略绩效管理 （SEM）
全面预算|平衡记分卡|合并

商业智能（BI）
业务主题分析/管理者驾驶舱

⚫ 关注战略绩效提升
⚫ 关注品牌价值

办公室自动化系统（OA）
业务流程审批／内部信息发布

数
字

化
工

厂
整

体
规

划
（

自
动

化
、

数
字

化
、

智
能

化
）

计划排程

文档管理

生产执行管理

计件薪资管理

运营层其他业务系统

仓储管理、控制系统 (WMS\WCS)

L1 物理设备层

⚫ 硬件设备控制与效率
⚫ 设备管理数字化

数据采集与监视控制系统 (SCADA)

设备实时监控管理 生产数据记录管理 设备停机记录管理 设备异常处理管理 设备数据分析管理 设备可视化管理

系统集成管理

基础建模 库内管理

出库管理

入库管理

盘点管理 AGV任务管理

吊挂系统

基础组件

生产订单

…..

高级智能排产 (APS)

基础建模 订单管理

物料管理 排产策略

核心算法 派工管理
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2.2 数字化工厂信息化架构

01-ERP 企业资源计划(ERP)

基础组件

人力资料管理 财务管理 物料管理

采购管理 销售管理 MRP计算

03-MES制造运营（执行）系统

04-数据采集与控制系统（SCADA）

05-仓储\辅助物流管理(WMS\WCS)
产品BOM、工艺路线

基础数据管理 生产计划管理 物料管理

生产调度执行 质量管理 设备管理

计件薪资管理 预警管理 可视化管理

计划、物料主数
据

产量、物料消耗

车间排程数据

设备实时监控 生产数据记录 设备异常处理

设备状态、参数

基础数据管理 入库管理 库内管理

盘点管理 调拨管理 库内预警管理

AGV任务管理 入库任务管理 出库任务管理

人工合托管理 物料分拣管理
托盘回流管理

楼层输送任务管理 物流设备管理

库存数据查询

工单叫料、物料配送
及产品入库

物料主数据

库存数据

02- 吊挂系统

生产数据

现场作业 吊挂布局 吊挂路由

生产管理

质检分析 生产计划吊挂缓存

缓存任务 报表管理

生产BOM、工单

AGV调度管理

吊挂上下架

设备状态、参数等

报工、产品入库数据

✓ 信息化系统ERP\WMS\吊挂\MES整合，实现工厂业务流、信息流、车间物流与资金流高度协同；



鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

2.3 数字化工厂硬件\网络部署规划

HMI

客户端

SCADA服务器

SCADA + WCS 服务器

WCS
服务器

① 实时数据归档
② 数据压缩机制
③ 15年数据归档处理
④ 外部API调用

实时归档数据库

点位+时间段实现
历史归档数据查询

MES获取设
备信息

WCS反馈物流
设备信息

MES\WMS应用服务器（集群）

数据湖建立
灾备机制

OPC服务连接(自动化网关)

NLB负载均衡(ARR集群)

应用服务器(高可用)文件服务器

RAC

Oracle 19C Oracle 19C

存储阵列

保留最新一年业务数据

Oracle 19C

存储阵列/本地磁盘

存储15年以上

MES业务+报表数据库（集群） 当升基地数仓 (历史库)

API
每日 定期

反馈设备
信息

WMS下发
AGV任务
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2.4 AIM系统架构图

✓ 结合工厂现场业务场景，实现生产作业无纸化、生产过程控制透明化、设备管理数字化！
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计划管理

•月计划

•周计划

•日计划

•工序计划

•生产排程

质量管理

•常见缺陷、检测项

•检测模板

•来料检验

•首检、末检

•生产巡检

•批次管理

•质量分析

•质量预警

仓储管理

•来料检验

•产品入库

•领料出库

•盘库

•库存现有量

•物料入库

•生产退料

•产品出库

•移库

•拆箱、装箱

•条码管理

主数据设置

•客户、供应商

•物料、产品

•机台、工作站

•车间、仓库

•组织、人员

•岗位、权限

设备工装夹具管理

•设备台账

•设备点检

•设备保养

•设备维修

•工装夹具台账

•工装夹具领用

•工装夹具报废

•工装夹具维保

鸿鹄创新AIM系统功能清单

PC 触控屏 手机APP PDA

支持多种类型终端

报表看板

•生产日报

•质量日报

•库存报表

•生产看板

•质量看板

•仓储看板

•排产看板

生产管理

•生产工单

•外协工单

•不良记录

•工艺、工序

•生产排程

•班组、班次

•排班计划

•排班日历

•生产报工

•数据采集

2.5 AIM产品介绍
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2.6 AIM产品功能介绍 – 基础建模

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓物理建模：企业、工厂、工作中心、

生产线、工位；

✓制程建模 : 产品、订单、ERPBOM、

订单BOM、工艺路线、工序、作业站、

ESOP、设备组、设备等；

✓建模数据维护方式：第一种方式，

MES系统支持模版导入实现基础数据

维护；第二种方式，从通过接口从

SAP获取基础数据，如：产品、

ERPBOM、订单BOM、生产订单；

➢ 基础建模 ➢ 功能实现
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主数据管理

供应商、客户

供应商、客户的基本信息以

及物料和产品对应关系设置。

物料分类、物料产品

设置物料和产品的分类，并在

每个类别下设置物料和产品的

基本信息。在每个产品下设置

对应的BOM物料、供应商、安

全库存等。

车间、仓库

根据实际情况设置车间、仓库、

库区、库位等基础信息。

工作站设置

工作站是人、机器、工序的综

合体，是生产任务执行的基本

单元。

2.7 MS产品介绍
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仓储管理

库区库位

条码打印机 PDA

产品

发货/退货
生产领料

退料

产品入库半成品

出库

盘库原料入库/

退回供应商

库存现有量

•完整的仓储管理模块

支持原材料检验入库、退回供应商、生产领料、生产退料、模具出

入库、半成品出库、成品入库、盘库、产品发货、产品退货。

•基于库区库位的分级仓库管理，

库存现有量及时掌握；安全库存自动提醒。

•支持条码打印及扫描

快速精准完成物资出入库登记，

库存量即时更新。

2.8 AIM产品介绍
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2.9 AIM产品功能介绍 – 工艺管理

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓工序管理：MES系统实现工序基本信

息新增、导入与查询等功能，支持各

工序加工参数管理，包括工序参数新

增、删除操作；

✓工作流程管理 : MES系统支持工作流

程新增、修改与查询，可实时获取产

品工作流程信息；

✓工艺文档管理：产品相关工艺文档经

评审后可上传MES，实现工艺文档在

线查阅；

➢ 工艺管理 ➢ 功能实现
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生产管理-工艺工序

工序1 工序2 工序3

工序7 工序8 工序9

工序4 工序5 工序6

工艺流程1

工艺流程2

工艺流程3

工艺路线是产品生产加工或装配过程的定义。工艺路线由一到多个工序组成，工序之间具有前后依赖关系。研发人员可在系统中设置

每种产品生产时使用的工艺路线，以及各道工序中使用到的物料比例。

用户可根据预先配置的工艺路线，进行生产工单到生产任务的分解。实际生产过程中可使用流转单来记录各个批次产品的生产过程，

并提供每批次产品的生产追溯功能。

2.10 AIM产品介绍



鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

2.11 AIM产品功能介绍 – 计划排产

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓生产订单管理：MES系统通过接口获

取SAP生产订单数据，车间计划员根

据成品订单、订单BOM分解部件订单；

✓部件排程管理 : 车间计划员根据线体

产能、设备资源与库存物料情况，及

生产周期、订单交期、减少换型等策

略执行部件排程，MES系统支持插单、

设备异常排程任务调整等功能实现；

✓物料齐套管理：MES系统自动计算工

单物料齐套，输出物料欠料数据；

➢ 计划排程 ➢ 功能实现
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生产管理-生产工单

生产管理人员根

据订单中产品的

需求数量和需求

日期，在系统中

录入对应的生产

工单。系统可根

据BOM辅助管

理人员拆解出半

成品的生产工单

系统会根据每个产品的物料

BOM配置，自动计算物料需

求情况。

排产人员可根据系统中的工艺

工序配置拆解生产工单，形成

多个生产任务。

生产工单

订单

工作站2 生产任务

工作站1

工作站3

生产任务

生产任务

物料A 物料B 物料C

2.12 AIM产品介绍
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生产管理-生产排产

排产人员可根据每个工

序上的可用工作站情况设置

每个工作站的生产任务，并

使用甘特图的方式进行排产。

工作站人员在生产过程

中通过生产报工或者安装数

据采集装置的方式，实现生

产进度实时跟踪。

生产报工 数据采集

2.13 AIM产品介绍
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2.14 AIM产品功能介绍 – 物料管理

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓工单叫料：MES系统根据车间日计划

排程，自动计算工单备料需求并通过

接口通过工单备料数据到WMS；

✓工单补料 : 针对产品不良维修、物料

报废等原因导致缺料需进行工单补料，

MES系统支持工单补料；

✓工单退料：生产加工过程出现多远物

料、或质量不良导致工单退料，可通

过MES系统进行工单退料；

➢ 物料管理 ➢ 功能实现
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2.15 物料管理 – 物料拉动和配送

➢ 物料拉动和配送：

• 通过MES系统依据物料配送计

划，进行需求订单物料的整体

配送，保证一个班次内的物料

需求；

• 通过线边实际物料消耗数量，

实时查看各个工位的物料消耗

情况，定义物料消耗预警，实

时更新物料配送计划，按照实

际物料需求，拉动配送；

安灯补货

依据上/下线产量自

动扣料

线边物料库
扣减库存 按先

进先出关联物料批次

线边实时库存

① 生产过程监控和物料消耗统计

物流员打印送料单

送至线边后，

扫描确认

② 产生物料需求 ③ 送料至线边

备料需求

送货成功后增 加线边库存

安灯补货

关键工序 系统补货

派工
扫
描

生产 检测 完工

生
产
过
程
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2.16 AIM产品功能介绍 – 生产管理

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓岗位管理：MES系统实现车间作业员

上、下岗防呆防错管理，及时记录员

工上岗、离岗时间；

✓裥棉加工 : 设备点检，开工前执行设

备点检，跟踪与记录设备点检数据。

首检，MES维护产品加工首检数据，

执行首检历时记录查询；产品完工打

印批次条码；

✓计件薪资管理：MES系统实现车间员

工薪资自动计算，及员工新增历史记

录查询；

✓产品入库：MES执行完工产品报工、

入库，同步入库数据到WMS；

➢ 生产管理 ➢ 功能实现
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生产管理-排班

班组A

班组B

班组C

夜班

白班

班组 班次 排班日历

•系统支持设置工厂常用的两班两倒、

三班两倒排班方式。

•可自由灵活设置每个班组的成员以及

轮班周期。

•可灵活设置节假日，休息日等。

•系统自动根据排班情况生成排班日历，

可根据需要进行调班。

2.17 AIM产品介绍
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2.18 AIM产品功能介绍 – 质量管理

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓首检管理：MES系统执行产品首检管

理，跟踪产品首检记录、实现产品首

检历史记录动态查询；

✓巡检管理 : 巡检员使用平板、PC进行

产品巡检记录跟踪、评审与查询管理；

✓追溯管理：MES系统支持产品正、逆

向追溯管理，查询产品追溯记录；

➢ 质量管理 ➢ 功能实现
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质量管理

•企业根据自身生产产品的特点，可以提前在系统中配置质检过程中需要检测的内容、检测的标准、检测的工具和方法。

•质检模板是一系列质检指标的集合，针对不同类型的产品可以设置质检模板。质检模板可以设置分类，用于来料检验、首检、末

检、巡检、出货检验等场景。

•质检人员在检测时，可在触控屏或手机APP中查看每个产品对应的质检要求，并在检测完毕后录入这些检测指标的实际检测结果。

•所有的检测结果将记录到系统数据库，并用于质量分析及预警。

质检结果质检项目 质检模板

2.19 AIM产品介绍
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2.20 质量管理 – 制程质量检验

制程质量检验

• 检验项目定义

• 检验标准定义与复用

• 检验结果记录与分析

➢ 当产生质检任务时，系统给予下序作业

人员、质检人员进行提醒

➢ 工人通过工位固定终端录入检验数据

➢ 质检人员可借助移动终端（手持或平

板），实时获得检验通知和异常通知，

在现场实时录入数据、判定结果

➢ 建立各工序间的质检关联流程，当上一

工序出现不合格品时，防止不合格品流

入下一工序

开始

工序1

工序2

工序3

工序4

结束

质检判断

质检判断

质检判断

质检判断

...

合格

合格

合格

合格

不合格品处理

不合格

不合格

不合格

不合格

检验流程 检验任务查询和提醒

质检结果录入
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2.21 AIM产品功能介绍 – 设备管理

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

✓设备台账：执行车间设备台账基础信

息登记、修改与查询，实时查询设备

台账记录信息；

✓设备保养 : 设备维保人员根据保养计

划执行设备保养，并维护保养记录到

MES；

✓备品备件管理：实现备品备件领退记

录跟踪与查询，执行备品备件库存信

息动态查询；

➢ 设备管理 ➢ 功能实现
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设备管理

设备保养

预先配置每台机器的保养内容、保养标

准，并制定周期性的保养计划。保养人员收到

手机端通知后按计划进行机台保养，并在触控

屏中提交保养结果，可根据保养结果直接向维

修人员发起维修工单。

设备检修

维修人员收到维修工单后，可查看具体需

要维修的内容，在维修完成后反馈每一项的维

修结果，以及机台整体的维修状态。验收人员

在检查验收通过后即可更新设备状态。

点巡检

预先设置每种类型机器需要定期巡

检的内容、标准，并制定周期性的巡检

计划。巡检人员收到手机端通知后按计

划执行巡检，并在触控屏中提交每一台

机器每一项的巡检结果。

设备台账

在系统中登记机台的编号、

名称、类型、型号、所属车间

等基础信息。

2.22 AIM产品介绍
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2.23 设备管理 – 设备生命周期流程

➢ 实现描述：

❖ 以规范设备管理为工作核心，主要从设备台账、

设备保养、设备维修、设备点检、备品备件管

理等几个方面，对工厂生产设备的管理建设一

套完整各业务条线相互关联的设备管理流程

❖ 通过实现企业级、厂级、车间级设备管理和

MRO的全生命周期管理

❖ 建立备件库存管理系统，“采存用废”全过程

跟踪和管理

❖ 通过手持PDA快速完成点巡检、维修、保养任

务并及时上报

设备状态信号（MES系统）

财务/ERP 统计报表/决策支持

•故障维修
•计划维修
•预防性维修
•维修派单
•计划排程
•工单验收
•故障代码

维修工单

•备件采购
•备件领用
•安全库存

备品备件
•设备台账
•设备履历
•设备报废
•资产及技术
•文档管理
•知识库管理
•全生命周期档案

设备管理

完整的设备管理流
程

维护保养
•点检管理
•隐患管理
•保养管理
•手持PDA
•电子标签（条码/RFID）
•特种设备
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2.24 设备管理 – 设备效率分析
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控制器

智能终端机

交换机

RFID天线

打印机

web服务机

大数据云

二维码
生
产
监
控

图像品检

生产流水线
自动贴标机
红外辅助贴标

2.25 智能数据采集– 车间工位机器人
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报表看板

系统提供生产日报、质量日报、库存报表等一系列统计报表，支持根据用户要求进行定制化开发。系统中的生产看板、排机看板、设备看板、

仓储看板、质量看板可实时显示企业生产状态，可在车间、办公室等位置使用大屏展示，方便管理人员随时掌握生产情况。

2.26 AIM产品介绍
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2.27 AIM产品功能介绍 – 可视化看板

基础建模 工艺管理 计划排程 物料管理 生产管理 质量管理 设备管理 看板报表管理

生产实时数据 生产计划达成 品质统计分析

设备效率分析

员工效率分析

设备实时状态 异常信息通报

库存分析监控产值统计分析

⚫ 集控调度中心（指挥、监控、协调） -工厂看板
车间可视化监控看板 工单进度监控看板 物料配送可视化看板

设备效率可视化监控看板 品质监控可视化看板 车间异常监控可视化看板

➢ 车间、线体看板
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2.28 AIM系统常用报表总览

4、产品物料流转

7、综合直通率

8、内部损失率

生产制造KPI

3、产能效率

5、异常解决时间

1、产品交付

2、计划达成

6、人员绩效

产品报工报表

CPPM统计报表

工时利用率报表

报表看板支撑

设备状态报表

异常清单

合同分解报表

生产计划报表

产线状态地图

SPC报表

返工工时报表

设备异常统计

预警看板

成品发货看板

进度偏离看板

效

率

人员产量报表 人员出勤报表

产品追溯报表

缺陷率报表

物料错漏分析

设备OEE报表

异常责任矩阵

任务单状态报告

任务单欠产报表

人员OLE报表

线边仓库报表

报废品统计报表

停机时长报表

设备负荷报表

异常处理追溯

合同报工报表

任务单产量报表

工时统计报表

物料拉动看板

返修率统计报表

生产呆滞报表

在制任务看板

异常看板

产品异常看板

订单交期分析

事件响应分析

质

量
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一套系统，多种语言，适应企
业多国用户同时操作同一业务。

2.29 智能多语言– 适应跨国业务范围

http://www.rapidbbs.cn/
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通过人机对话聊天，即可驱动系统自动学习
分析企业业务数据，找出企业经营难点。

2.30 人工智能AI – 助力企业数字化

http://www.rapidbbs.cn/
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2.30 人工智能AI –常见的机器学习算法

•神经网络：神经网络模拟人脑的工作方式，并具有大量链接的处理节点。神经网络擅长识别模式，在自然语言转换、图像识别、语音识别和图像创建等应用场合发挥着重要作用。
•线性回归：该算法用于根据不同值之间的线性关系预测数值。例如，该技术可用于根据地区的历史数据预测房价。
•逻辑回归：该监督学习算法对分类响应变量进行预测，例如问题的“是/否”答案。它可用于垃圾邮件分类和生产线上的质量控制等应用场合。
•聚类：通过使用无监督学习，聚类算法可以识别数据模式，从而对其进行分组。计算机可以帮助数据科学家找出数据项之间被人类忽视的差异。
•决策树：决策树可用于预测数值（回归）以及将数据分类。决策树使用一系列分支的关联决策，可以使用树图表示这些决策。决策树的优势之一是易于验证和审核，这一点与神经网络的黑匣不同。
•随机森林：在随机森林中，机器学习算法组合来自多个决策树的结果以预测一个值或类别。

https://www.ibm.com/cn-zh/topics/neural-networks
https://www.ibm.com/cn-zh/topics/linear-regression
https://www.ibm.com/cn-zh/topics/logistic-regression
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2.31 AIM实现价值 – 车间透明化

测环法料机人

人员技能管理

人员计件管理
⚫ 技能人员缺口检视表

⚫ 生产排程的人员派工（技能检核）

⚫ 人员“能力矩阵”的动态更新

⚫ 人员绩效的实时透明化

设备稼动管理

设备维修保养
⚫ 模治具寿命管理

⚫ 设备状态、备品备件、稼动、产能负
荷的透明化

⚫ 设备保养提醒与维保管理

⚫ 模治具寿命与使用防错、保养提醒

车间物料管控
⚫ JIT叫料管理

⚫ 车间物料的拣货、配送、防错、定位

IIOT物联中台
⚫ 环境参数点检

⚫ 智能能源计量仪表集成

⚫ 自动化、数字化设备集成

⚫ 能源消耗分析与监控

ESOP

Andon
⚫ 电子化作业指标说明书与图纸管

理，实现管理档案的版本与权限
控制

⚫ 主、被动异常的Andon预警，过
程记录、验证，知识库

SPC

质量追溯
⚫ 从不流出不良品的质量检测管理到

不生产不良品的质量确保体系管理，
含质量确保响应机制

⚫ 实现全过程品质数据采集

⚫ 全流程、全过程、全元素品质追溯
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2.32 AIM实现价值 – 效益总览

不良率降低

16%

25% 30%
20%

-17%
-27% -33%

-11%

准时开工率

OEE提升

ECRS
生产平衡率

准时完工率

非齐套任务数

在制量降低

返工比率
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多模式部署

模式二：云平台模式

租用服务器，将系统部署在云平台，设备和生产数据上传至云端服务器，由信息化企业提供运维服

务。能够为企业节约信息化的硬件一次性投入成本。具有成本低、使用便捷、无需运维和容易扩展

的优点。

模式一：企业局域网+自建服务器模式

具备条件并对数据安全有一定要求的企业，可以采用私有化部署的模式。具有方便管理、稳定性高、

安全性高的优点。缺点是需要自建机房环境，需要有自己的运维人员，运维成本高。

咨询

咨询免费
进场收费

实施

专业顾问
上门服务

调研

行业专家
现场调研

售后

7X24小时
技术支持

服务&售后

实施步骤

•企业业务流程调研及改造方案制定。

•物料、产品、工艺、仓储等主数据收集。

•特殊场景及需求分析。

•系统试运行

•管理人员培训

•操作人员培训

•系统验收及长期运维

•系统部署

•主数据导入

•权限及功能分配

•硬件设备安装调试

业务调研与数
据收集

系统部署
与初始化

系统运行
及人员培训1 2 3

3.1 数字化工厂实施与售后
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3.2 数字化项目分期实施建议

时间2024.10(试运行) 2025.03 2025.08

MES系统项目一期 MES系统项目二期 未来深化与推广

1. 集团内工厂与全事业部推广

2. 数据中心与全局BI分析，大
数据的AI分析应用

3. 集中化的信息中心支撑体系，
工业大数据-质量改善和工
艺改善

3

2024.02

1. 高级计划与排程（APS)，
标准作业流程优化固化

2. 多系统集成，信息闭环

3. 全面的设备集成与数采

4. MES SPC功能引入（可选）

2 高级智能排产 集团化运营

1. MES基础平台搭建

2. 结构化、标准化质量数据

3. 全制程的质量追溯与分析

4. 生产过程防呆防错

5. 生产过程监控，电子报表
与看板

6. 正反向制造追溯

数字支撑平台

制造协同工作

1 透明化工厂
目标
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3.3 MES项目推进计划

业务现状分析和设计

系统配置
建设阶段

系统开发

软件部署阶段
集成测试和验证
用户接收测试

数据准备
上线策略

最终用户培训

准备和上线

运行阶段
上线后支持

发现阶段 发现阶段
业务现状分析和设计

建设阶段

系统配置

部署阶段

数据准备

上线策略

运行阶段

设备集成数采 设备集成数采

M01 M02 M03-04 M05-06 M07 M08

硬件采购和部署 硬件采购和部署

分工厂试运行

单元和集成测试

用户接收测试

最终用户培训

切换上线

上线试运行

功能、报表开发

上线支持

功能优化

项目验收

上线支持

项目实施周期：8~10个月

2024.02.28 2024.08.30 2024.10.30
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3.4 数字化工厂项目实施方法论

➢ 实施步骤与策略



鸿鹄（深圳）创新技术有限公司

3.5 数字化工厂项目实施风险与措施

➢ 面对项目推进所遇风险，针对风险针对应对策略保障项目成功落地！
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注塑 机加工

汽车零配件 电子元器件

鸿鹄创新MES系统是离散制造业的通用解决方案，支持注塑、机加工、汽车零配件、电子电器、家电制造、

航空制造、家具、家纺生产等多种场景。

4.1 数字化工厂场景及行业

家纺

家具
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感谢聆听关注

鸿 鹄 创 新A IM系 统


